UBND PHUONG THOI HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LY TU TRONG Poc lap — Tu do — Hanh phtc

Sé: 25/KH-THCSLTT Théi Hoa, ngay /@hdng 9 nim 2025

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS LY TU TRONG
Giai doan 2025 - 20 30 va tAm nhin dén nim 2035

Can cu Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong giéo duc va
cong nhan trudong dat chuan qubc gia d6i voi truong THCS, truong THPT va
truong pho thong co nhiéu cap hoc;

Can cu Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Piéu I¢ truong THCS, truong THPT va truong
phd thdng ¢6 nhiéu cap hoc:

Cian ctr Ké hoach cua Uy ban nhan dan phuong Théi Hoa vé trién khai
thuc hién chuong trinh nang cao chét luong gido duc trén dia ban phuong giai
doan 2025 - 2030, hudng dén nim 2035;

A. PAC PIEM TINH HINH

Truong THCS Ly Tu Trong toa lac trén dia ban khu phé 1, phuong Thoi
Hoa, thanh phd H6 Chi Minh véi dién tich 10.799,5m2.

Truong dugc thanh lap nam 2024 véi tén goi la truong THCS Ly Tu
Trong. Truong ¢ két cdu xay dung 1 trét 03 lau véi 41 phong hoc kién cé, 11
phong chirc nang va day da cac phong phuc vu cho cong tac hanh chinh van
phong. Toan truong c6 52 16p véi 2370 hoc sinh.

Trong nhitng nam qua, nha truong tung budc dugc xdy dung va phat
trién. Nha truong da duoc su quan tdm tao moi diéu kién thuan lgi cua Phong
Gido duc va Pao tao TP Bén Cat, Pang uy, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra,
truong con duoc sy quan tdm phéi hop cua cha me hoc sinh trong viéc gido duc
va xay dung nha trudng, ciing Vai tinh than doan két thong nhat, quyét tam phan
dau cho su nghiép gido duc cua tap thé hoi dong su pham, tat ca di dua nha
truong vuot qua nhiéu kho khan, hoan thanh tot nhiém vu timg nam hoc, dat
nhiéu thanh tich trong day va hoc ciing nhu cac phong trao khac do nganh phat
dong.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-
2030 tAm nhin d¢én nam 2035 nham x4c dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chu yéu trong qué trinh phat trién, 1a co s¢ quan trong cho cac



quyét sch cta nha trudng.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua nha trudng 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan dién giéo
duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chii nghia va hoi nhap quéc té. Viéc thuc
hién ddi méi gido duc pho thong trong thoi gian téi doi hoi nha trudng chuan bi
t6t nguon nhan luc, co sd vat chat dé dap ung nhu cau thay d6i ndi dung chuong

trinh gido duc 2028.
I. Méi treong bén trong:

1. So liéu cu thé:

a) Giao vién:
S6 gido vién
] Giao Ding Bién Trinh d6 chuyén mén
TT| Tobdmon vien 70| ché | Tap
] (co | sw | >PH| DH| CDb |Khac
T.so [Nir hiru)
1 |Van 15 |11 | 5 12 1 14
2 | Toan 13 |7 | 3 9 10 3
3 |Tiéng Anh 11 (10| 4 7 1 11
4 |KHTN 13 | 8 3 11 1 13
5 |L.Su-bL 9 6 3 3 9
6 |GDCD 2 |1 1 2 2
7 | Cbng ngh¢ 1 |1 1 1 1
8 | Nghé thuat 3 [3] 1 3 3
9 |GDTC 6 |0 | 2 5 6
10 [ Tin hoc 3 2 2 2 3
TONG CONG | 76 [49| 25 55 2 1 72 3

b) Can b - Nhan vién.

S6 can b - nhan vién

) . Bién i 0
17| mophan | SMnE | Pime) OBy

, (co | dong| >PH| PH| CP| Khac

T.s6 | Nir hiru)

1 |[cBQL 3 2 3 3 3
2 |TPT 1 1 1
3 | Kétoan 1 1 1 1 1
4 | Thu quy




5 |Van thu 1 1 1
6 | Thu vién
7 | Thiét bi
8 |CNTT 1 1
9 |Yté 1 1 1
10 | Gidovu
c) Hoc sinh:
(| 6 L Hoeesilh | g | SOHS|Giadinh| o gy
Khoi 16p T.so | Nir D:’:ln HS/16p luu Ch,mh kho Khin
toc ban sach
6 21 | 998 | 459 55 47.5 11 4
7 12 | 513 | 246 29 42.8 7 3
8 11 | 484 | 221 | 31 44 6 2
9 8 | 344 | 164 | 18 48 0 2
Tongso | 52 | 2339|1090 | 133 44.98 24 11

d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hec

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau st dung: Hau hét cac phong hoc

va phong chirc nang déu dat chuan vé dién tich va thiét ké dung quy chuan.

Hang muc, trang thiét bi

Hién c0

Nhu cau

Con thiéu

1. Phong hoc

41

41

0

+ Phong kién c6

41

41

+ Phong ban kién ¢

0

0

+ Phong tam

0

0

2. Khéi phong chire ning

+ Phong Ban gidm hiéu

+ Phong Y té

+ Phong tai vu

+ Phong hop (van phong, phong hoi dong)

+ Phong giao vu

+ Phong tiép khach

+ Phong vi tinh

+ Phong nghe nhin

+ Phong Ngoai ngir

+ Phong My thuat

+ Phong Am nhac

+ Phong Vat ly - Thi nghiém Vat ly
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+ Phong Hoéa hoc - Thi nghiém Hda hoc

+ Phong Sinh hoc - Thi nghiém Sinh hoc

+ Phong nghi giao vién nam, nir

+ Phong Poan d6i

+ Phong van thu luu triv

+ Thu vién

+ Kho db dung giang day

3. Khu san choi, béi tap

4. Nha bao vé

5. Bép

6. Hoi truong

7. Nha tap thé thao

8. Phong truyén thong
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9. Bai dé xe

2. Phan tich mat manh, mat yéu.

a) Mat manh

Truong THCS Ly Tu Trong duoc sy quan tdm cua lanh dao Phuong, 1anh
dao nganh giao duc.

Lanh dao nha trudng 100% dat chuan vé trinh do dao tao, c6 y chi phéan
dau trong xay dung va phat trién don vi, nang luc quan ly tot.

Ti Ié gido vién dat chuan va trén chuan vé trinh do dao tao theo thong tu
moi.

Gido vién da s tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trio thi dua.

Hoc sinh phan 16n ngoan, hién, I& phép. Vé danh hiéu thi dua:

- Giai doan 5 nam (2021 - 2025): Truong lién tuc dat danh hiéu tap thé lao
dong tién tién, Chi b trong sach viing manh - hoan thanh tét nhiém vu, Cong
Poan — Chi Poan — Lién di vitng manh xuét sic.

Chét luong giéo duc ludn giir vitng: 97% hoc sinh 16p 9 duoc cdng nhan
t6t nghiép, khoang 70% hoc sinh d4 vao 16p 10 cong lap.

Ti 1& hoc sinh gioi cap thanh phd, cap tinh luon dat hang nim

NAM HQC 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Hoc sinh gioi cap S5KK (1giai |4 (01 giailll,| 4KK 3 (01 giai I,
TX/TP 111, 4 giai KK) | 3 giai KK) 02 giai KK)
Hoc sinh gioi cap Tinh | 2 (1 giai II, 1 6 KK 5 KK 1 giai I
giai KK)

Ngoai ra truong con dat duoc rat nhiéu thanh tich khac.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gan b6 véi truong 16p,




quan tdm dén hoc sinh, quan tim dén phong trao xay dung “Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc”, chi trong ddy manh phong trao “Hoc tap va lam theo
tu tuong, tim guong dao dic va phong cach H6 Chi Minh”.

Minh bach, cong khai va thuc hién tét quy ché chi tiéu noi bo, quy ché
dan chi; cac nguon thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo ding
ké hoach, tién do dé ra.

Duy tri va phat trién tét mbi quan hé gita nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban Pai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha ning hoat
dong theo diéu 1& quy dinh.

Co sé vat chat, trang thiét bi nha truong dugce dau tu xay dung theo quy
chuan hién tai dat yéu cau cua truong chuan quéc gia.

C6 41 phong hoc déu dugc dp gach tuong cao 1,2 m, mdi 16p déu co lap
may chiéu, am thanh, 4 quat ddo, 16 bong dén, hé thong nudc udng dam bao,
phong hoc sach s€ thodng méat. Giup hoc sinh thoai mai hon trong hoc tap.

Sira chita nha vé sinh 4 tang lau: ¢am bao nha vé sinh sach s&.

b) Mit yéu

Pon vi con 6 gi4o vién co trinh d6 cao dang chua dat chuan theo Luat
Giéao duc nam 2019.

Poi ngii gido vién tuy ddy du ¢ cac bd mon nhung van thira thiéu cuc bo;
mét sb it gido vién tiép can, tng dung CNTT, tng dung cac phan mém trong
giang day, soan thao van ban con han ché; chét luong d6i ngii chua thuc sy déu
tay.

Cong tac nghién ciu khoa hoc ctia gido vién va hoc sinh con han ché.

Ti & gi4o vién day gioi va gi4o vién chu nhiém gioéi cap thanh phé con
thap.

II. Méi trweong bén ngoai

1. Co hi

Cac nghi quyét cua Pang, chi thi cia nha nudc vé cdng tac gido duc
khing dinh gido duc I1a quéc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh
gido duc c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap (ng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién
giao duc.

Puoc sy quan tdm cua cac cap ay, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc vai sy nghiép gido duc caa truong ngdy cang sau sac, thiét thuc ca



vé vat chat va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuan lgi trong viéc thuc
hién viéc chuan hda, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc giéo duc.

Ngay cang c6 nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
giao vién nang cao trinh d§. Phuong tién théng tin ngay cang mo rong vira la co
hoi, vira 1a thach thic gip cho gido vién va hoc sinh tiép thu phét trién kién
thirc

Nang cao chat lwong gi4o duc toan dién, tiép tuc doi mai phuong phap
giang day va hoc tap; diy manh phong trao thi dua “day tét, hoc tét”, thuc hién
nhitng giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién sy nghiép
giao duc va dao tao.

Co s& vat chat nha trudng dugc chinh trang, nang cip hang nim nhung
nhin chung dap tmg duoc yéu cau ngay cang cao cua xa hoi dat ra d6i vaoi nganh
gido duc hién nay.

2. Théch thic

Thuc hién chuong trinh GDPT 2018 trén dinh huéng thdng nhat chuong
trinh sau sap nhap dia gi¢i hanh chinh nén viéc phan cong gi&o vién, t6 chic cac
hoat dong gi&o duc sé thiéu dong nhat, chua co6 kinh nghiém két hop cac chuong
trinh gido duc theo huéng mdi.

Con khoang 5,5% gido vién c6 trinh d6 cao dang can phai dao tao bd sung
dé dat trinh d6 Dai hoc theo chuian méi cua Luat gido duc 2019.

Mot s6 phu huynh chua nhan thie day da tim quan trong vé viéc hoc tap
ctia con em, con khoén triang cho nha truong. Mot sé khac thi diéu kién gia dinh
kho khin, hoc sinh khong dugc cha me quan tdm nén it nhiéu anh huong dén
viéc hoc, tdm i khdng 6n dinh, d& bi 16i kéo vao cac hoat dong khong lanh
manh.

I11. Panh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mat chwa dat dwec trong
thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025

1. Mat dat duogc

- Can bd quan 1y ludn doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong ctua nha
truong mot cach déng bo hiéu qua. Phét huy tét dan chi trong truong hoc. Pugc
su tin twdng quy mén caa can b gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

- Poi ngil gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, co tinh than trach
nhiém yéu nghé gan b6 véi nha trudng; tich cuc ddi mai phuong phap giang day
va hoc tap tao dugc nhiing thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung duoc uy tin



trong nganh.

- Né& nép — ky cuong ciia nha truong duoc giit vitng va phat huy, cac hoat

d6ng ngoai khoa duoc td chirc déu din va ngay cang phong phd.

- Chit lugng day hoc duoc gitr vitng va twong ddi 6n dinh.

STT NOI DUNG 2022-2023 2023-2024 2024-2025
A s 2 Dung quy bung quy bung quy
1 | COng tac tuyén sinh dinh dinh dinh
2 | Tilé HS luu ban, bo hoc 0.98% 3.1% 2.1%
3 | Hiéu suét dao tao 98,80% 98,68% 99,03%
4 | Tilé HS XL hoc luc kha — gidi 56,82% 62,82% 63,24%
5 | Til¢ HS Ién 16p théng 95,95% 97,75% 96,96%
6 | Tilé HS 1én 16p cudi nim 97,09% 98,5% 98,13%
7 l;lé)ltle HS XL hanh kiém kha — 100% 99.47% 98.71%
8 | Tilé HS tot nghiép THCS 98,80% 98,68% 99,03%
9 | HS dat giai cap Tinh 6 KK 5KK 1 giai I
10 | HS dat giai cap Thanh phd 4 4 3
11 | Lao dong tién tién 57 58 69
12 | Chién si thi dua 07 12 18
13 G!aq Vién day gioi cap truong 20 30 30
tré 1én
14 | Chi doan giéo vién HTXS HTXS HTT
15 [ Do1 TNTPHCM Xuét sic Xuét sic Xuét sic
16 | Cong doan Vitng manh Ho.e}n thanh tot qu}n thanh tot
nhiém vu nhiém vu
n Thu vién tién  |[Pat chuan mrc [Pat chuan muc
17 | Thu vién A A o
tién do 1 do 1
18 | Yt
Hoan thanh Y P
19 | Truong dat danh hiéu xuat sic nhiém an}n thanh tot qu}n thanh tot
vu nhiém vu nhiém vu
H'oan thanh Hoan thanh TRy
20 | Chibd xuat sic nhiém [xut sic nhiém Hoan thanh tot

vy

vu

nhiém vu

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truong luon duoc sy quan tdm, hé tro va chi dao kip thoi cta cac




cap lanh dao phuong, dia phuwong, Phong vin héa xa hoi trong cong tac xay
dung doi ngii ciia nha truong.

- XA& hoi phét trién doi hoi ngdy cang cao vé chat luong ddi ngii can bo
quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tmg duoc yéu cau doi mai giado duc va
khong ngirng nang cao chat luong giao duc.

* Nguyén nhan chua quan

- Nha truong ludn quan tdm dén cdng tac xay dung doi ngii can bo, giéo
Vvién, nhan vién vé nang lyc va pham chat.

- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha treong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai d6 hoc tap va né nép, ki luat caa hoc sinh,

- Tap thé nha truong ludn ¢ Y thac va trach nhiém trong phong trao xay
dung méi treong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao duc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat dwoc

- Chat luong d6i ngil gido vién chua dong déu; mot vai giao vién 16n tuoi
chua quen vai phuong phap giang day mai; so gido vién tré can dugc boi dudng,
ren luyén d€ néng cao trinh do.

- Chat lugng hoc sinh gioi cac cap con thap so véi mat bang chung caa

Phuong.

- Syr quan tam cua phu huynh hoc sinh d6i véi viéc hoc caa hoc sinh chua
cao. Moi truong x& hoi con nhiéu phac tap anh huong dén viéc phat trien nhan
cach cho hoc sinh.

* Nguyén nhan khach quan

- M6t s6 hoc sinh thiéu sy quan tdm cua gia dinh do cha me di 1am cong
nhan, & nha tro nén khéng quan 1y duoc viéc hoc tap cua cac em; mot so6 do hoan
canh gia dinh khé khan nén ngoai viéc hoc cadc em phai phu di lam kiém thém
thu nhap giup gia dinh nén viéc hoc co sa sut.

* Nguyén nhan chia quan

- Mot s6 hoc sinh y thic hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua co y
thirc phan dau vuon 1én trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tdm ding mac viée phat huy tinh nang dong cua
hoc sin’h qua viécﬁté chuc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong giao duc ki
nang song; viéc to chuc hoat dong trai nghiém chua da dang nén chua tao dugc
su thu hat cho hoc sinh.

3. C4c véan dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tham muu véi 1anh dao Phuong, trang bi thém may chiéu, tivi phuc vu
giang day

- Nang cao chat lugng ddi ngii can b, gido vién, cong nhan vién dap tng



y&u cau phat trién gido duc, nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc
sinh.

- Tang cuong uwng dung cdng nghé thdng tin trong day hoc va cong tac
quan ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc sinh; chu trong cong tac boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, nghién cau khoa hoc.

- Ap dung cac chuan kiém dinh chat lugng gido duc vao viéc danh gia cac
hoat dong cua nha truong veé cong tac quan ly, ve giang day caa giao vién,

- Chii trong gido duc ren luyén ki nang song cho hoc sinh, to chiic nhicu
hoat dong giao duc (giao duc STEM, Tin hoc chuan quoc te, Tieng Anh voi
ngudi ban ngi, giao duc Ki nang song ...) dé cac em cd kha nang thich ng voi
moi truong.

- Bay manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc, phap luat cho hoc sinh,

khong dé xay ra hién tugng bao luc hoc duong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r ménh

Xay dung chién lugc phét trién Truong THCS Ly Ty Trong pht hop voi
cac nguon luc cia nha truong, dinh huong phat trien kinh té - xa hoi cua dia
phuong.

- Tao dung nha truong tro thanh moi trudng hoc tap ‘nén nép, ky cuong, cO
chat Iwgng gido duc cao d€ moi hoc sinh déu c6 co hoi, dieu ,kién phat trién nang
luc va tu duy séng tao. Giao dup cho céc thé hé hoc sinh biét vuot qua moi khé
khan, phat trién het kha nang d€ tr¢ thanh nguoi cdng dan co ich cho cong cudc
xay dung va bao vé To Quoc Viét Nam xa hoi chu nghia.

2. TAm nhin

7 Phan déu dén nam 2029 va nhiing nam tiép theo, truong s¢ dat chuan
kiém djnh chat lugng giao duc murc do 2 va xa@y dung truong tién tien, hoi nhap
quoc te.

Phan dau nang cao vi thé nha trudng, dé truong THCS LY Ty Trong 1a noi
phu huynh hoc sinh s& Iya chon d€ con em hoc tap va ren luyén, noi gido vién va
hoc sinh luon ty giac phan dau vuon 1€n vi sy phat trién cua ban than, vi danh dy
va truyen thong nha truong, dap ng cac yéu cau phat trién caa gido duc nudc
nha.

3. Gia trij cot I6i

Poan két — Ky cuong — Trach nhiém — Boi méi — Phat trién

4. Phwong cham hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc d6i mai phuong phap giang



day va hoc tap, nang cao chét luong gido duc toan dién véi phuong cham “Chat
lwrong dao tao la danh du cta nha truong”.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

- Thuc hién Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban
hanh Chwong trinh hanh déng cua Chinh phii; Can ctr Quyét dinh s6 2653/QP-
BGDDT ngay 25/7/2014 ciia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh
dong cua nganh Gido duyc trién khai Chuong trinh hanh doéng caa Chinh phu
thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thir tdm Ban
Chap hanh Trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap (tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x& hoi cha nghia va hdi nhap qudc té.

- Xay dung co s& vat chat nha truong theo quy chuan, dap Gng nhu cau
sinh hoat va hoc tap caa hoc sinh.

- Tiép tuc tap trung d6i mai phuong phép giang day va hoc tap; doi moi
phuong thirc dénh gia ket qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyen khich hoc sinh nghién ctu khoa hoc, van
dung ly

thuyét vao thuc té; chi trong cdng tac gido duc chinh tri tu twong, gido
duc dao duc, k§ nang song cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, Iy luan
chinh tri cho d6i ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién; chi trong doi méi
tu duy nghién ctu, giang day theo hudng hién dai.

- Thyc hién theo 16 trinh cac chuong trinh, dé an cta thanh phé: Ké hoach
s6 1273/KH-SGDDT ngay 04 thang 5 nam 2021 trién khai chuwong trinh chuyén
di sb cua nganh Gido duc va Dao tao thanh phd, Quyét dinh 522/QbB-TTg ngay
14 thang 05 nam 2018 cua Thi tuéng chinh pha vé phé duyét dé an “Giao duc
huéng nghiép va dinh hudng phan ludng hoc sinh trong giéo duc phé théng giai
doan 2018 — 20257, Quyét dinh 762/QD-UBND ngay 08 thang 03 nim 2021 cua
Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét dé an “Néang cao ning luc, kién thuc, k§
nang ung dung Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh phé theo dinh hudng
chuan quoc té giai doan 2021-2030.

1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1. Muc tiéu ngan han: Tir niim 2025 dén nim 2028

Ra soat lai toan bo chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020-2025,
nhimg mat lam dugc nhiing mét chwa lam duoc vé cdng tac chuyén modn, cong
tac xay du:ng co s& vat chat nha truong, cong tac xay dung va phat trién doi ngi.
Tap trung vao cong tac boi dudng chuong trinh phd théng mai 2018 cho can bo,
gido vién; ddy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan bo gido vién chua dat
theo luat gido duc méi 2019, ¢y manh c6ng tac gido vién day gioi cac cap, trién
khai thuc hién viéc thanh toan hoc phi khéng diing tién mit theo bang phan mém



Yschool dé &n chuyén d6i §6 cua Nganh Giao duc va bao tao thanh phd, tiép tuc
thuc hién céng tac phan luong hoc sinh sau tot nghiép THCS.

Muc tiéu trung han: Tir ndm 2026 dén nim 2030

Niam hoc 2026- 2027: Tiép tuc diy manh viéc hoc tap nang chuan cho
toan bo gido vién chua dat chuan; tiép tuc xay méi nha thi dau da ning va cac
phong hoc bo mén; tap trung hoc tap bdi dudng chuong trinh gido duc phd
thdng mai & 16p 7; thuc hién thi diém viéc giang day Steam cho hoc sinh khéi
6,7,8 voi muc tiéu 70% hoc sinh duoc hoc; timg budc quy hoach sé 16p hoc theo
md hinh 2 budi/ngay theo chi dao cta nganh Gido duc; hoan tat thyc hién chu
treong thanh toan hoc phi khdng dung tién mat theo bang phan mém theo dé an
chuyén doi sé cua Nganh Gido duc va Dao tao thanh phé.

Nim hoc 2027-2028: Hoan tit viéc hoc tap nang chuan vé trinh do cho
cac gido vién chua dat, tiép tuc cong tac xay stra co so Vat chat nha truong, tap
trung hoc tap bdi dudng chuong trinh gido duc phd théng mai ¢ 16p 8, ting ti 1¢
gido vién dat danh hiéu “gido vién day gioi” cap Phuong tro Ién, tiép tuc thuc
hién cong tac

phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS. Hoan tit ho so tu kiém dinh
chat luong gio duc.

Nim hoc 2028 - 2029: Hoan tat viéc xay Stra co s& vat chat nha truong
theo hudng chuan, tap trung hoc tap boi dudng chuong trinh gido duc pho thong
méi & 16p 9; thuc hién thi diém viéc giang day Tin hoc theo chuan quéc té cho
hoc sinh khéi 6 véi muc tiéu 20% hoc sinh dat ching chi trén tong sé hoc sinh
tham gia hoc; tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tét nghiép
THCS. Hoan thanh kiém dinh chét lwong mirc do 2.

Nim hoc 2027 - 2028: Hoan tat thyuc hién thi diém viéc giang day Tin hoc
theo chuan quéc té cho hoc sinh khéi 7 véi muc tiéu 20% hoc sinh dat ching chi
trén tong sé hoc sinh tham gia hoc; tiép tuc thuc hién cong tac phan luéng hoc
sinh sau tét nghiép THCS. Xay dung truong THCS Ly Tu Trong tré thanh
truong tién tién, hoi nhap quéc té.

1.2. Muc tiéu dai han: Tir niim 2026 dén nim 2035

T nam hoc 2028-2029 va nhiing nim tiép theo: truong dat kiém dinh
chat luong muc d6 2, gitr vitng chat luong gi4o duc va thanh tich thi dua day tét,
hoc t6t. Xay dyng trudong THCS Ly Tu Trong tro thanh truong tién tién, hoi
nhap qudc té.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1. Pén nam 2026: Truong THCS Ly Ty Trong hoan thanh viéc ra soét
chuan nghé nghiép giéo vién, co s& vat chat nha truong, thuc hién cong vin sb
1619/SGDDT-KHTC ngay 28/8/2025 cua S& GDPT vé hudng dan lya chon noi
dung trong chuong trinh cuia nha truong tir nam hoc 2025-2026 tai cac co s&
gido duyc cong lap trén dia banThanh phé H6 Chi Minh. Tiép tuc trién khai thuc
hién chuong trinh nang cao chét luong gido duc ddo tao trén dia ban Phuong



Théi Hoa giai doan 2025-2030:

+ Xac dinh duoc ti 1¢ gido vién chua dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat
gido duc mai 2019.

~+Dam bao 100% giao vién hoan thanh viéc hoc tap chuong trinh gido duc
pho théng maéi 2018.

2.2. Pén nam 2027, 2028, 2029: Truong THCS Ly Tu Trong phan dau
hoan thanh cac muc tiéu trung han véi cac chi tiéu quan trong sau:

+ 100% gido vién chua dat chuan hoan tat viéc hoc nang chuan theo quy
dinh cua luat giao duc méi 2019

+ 100% ddi ngii gido vién tham gia tdp huan, bdi dudng chwong trinh
giao
duc phé thdng méi dap tng duoc yéu cau giang day trong tinh hinh mai.

+ Chit luong gido duc on dinh qua timg ndm hoc, ti 1§ hoc sinh dat ching
chi ngoai ngt, tin hoc theo ke hoach dé ra.

+ Trién khai dé an giang day tin hoc theo chuan quac té.

_ + Trién khai cai dt phan mém VN.Edu, thyc hién thu hoc phi khdng diing
tien mat theo dé an chuyén doi so cia Nganh Gido duc va Pao tao thanh pho.

+ Pat kiém dinh chat luong gido duc muc do 2.

2.3. Pén nam 2030: Truong THCS Ly Tu Trong phan dau hoan thanh
muc tiéu dai han dat duoc cac tiéu chi sau:

+ Co so vat chat nha truong dap @ng quy chuan cia Bo Giéo duc va Dao
tao.

+ Chat luong gi4o duc nha trudng 6n dinh qua tirng nam hoc.

+ Pat thuong hiéu: truong ¢6 hiéu suat dao tao on dinh cua Phuong Thoi
Hoa

+ Xay dung truong THCS Ly Ty Trong tré thanh truong tién tién, hoi
nhap Quoc te.

I1. Muc tiéu cu thé.

1. T6 chirc bd may va nang cao chat lwong ddi ngii:

- Kién toan co cau t6 chuc, phan cdng bé tri lao dong hop Iy, phat huy
hiéu qua phu hop vai yéu cau giang day.

- Thuc Vhién ddi mai Si‘nh hoat t6, nhém chuyén mén theo hudng nghién

ctu bai hoc dé dap ung yéu cau .
- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo nang lyc dap
tmg duoc y8u cau cua cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido

vién va nhan vién theo y8u cau vé co cu va chit lugng. Doi ngii gido vién, nhan
vién du ve so luong, 100% gido vién cé trinh d6 dai hoc tré 1€n, 100% giao vién



dat chuan vé nghé nghiép, trong d6 xép loai Tét tir 40% trg 1én.

- Tao céac diéu kién thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p
bodi dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu, phan du
100% can bo quan 1y duoc bdi dudng chuan hoa vé nghiép vy, trinh d6 Ii luan
chinh tri, ngoai ngtr va tin hoc.

2. Muc tiéu vé chit lweng gi4o duc va danh hiéu thi dua:
- Két qua rén luyén: Tét — Kha 100%, khdng c6 hanh kiém trung binh,

A

yeu.
- Két qua hoc luc: Tot 35.0%; Kha 40.0%, Pat 23% , Khong dat dudi 2%
- Pat thuong hiéu: truong 6 hiéu suat dao tao cao cua Phuong Théi Hoa.

- Ty I& hoc sinh thi @ vao cac truong THPT theo diing nguyén vong tir
70% tro 1én.

- Hoc sinh bé hoc dudi 1%.

- Hoc sinh Iuru ban han duéi 2%.

- Hoc sinh Ién 16p tir 98% tré 1én.

- Phan dau c6 tir 5% dén 8% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gisi cap cum, 3%
hoc.

sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cap thanh phé.

- Phan dau dén nam 2030 ti I¢ gido vién day gioi, gido vién chu nhiém
gioi tr cap cum tré 1én dat 20% tro 1én.

- Pat kiém dinh chat lugng gido duc mic do 2 trong nim hoc 2029-2030.

- Chi b “Hoan thanh xuét sc nhiém vy”, don vi dat “Tap the lao dong
Xuat sac”, co thi dua thanh pho .

3. Muc tiéu vé co sé vat chat:

- bam bao day du phong hoc, thuc hién 100% s6 16p hoc theo md hinh 2
budi/ngay, dam bao du phong hoc b mdn, may tinh ket noi Internet, bang tuong
tac, co du thict bi day hoc theo quy dinh, thuc hién day du va co hiéu qua cac tiet
thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- Pon vi dugc cdng nhan “Pon vi van hod”, “Truong hoc an toan”, canh
quan su pham “Xanh - sach - dep”.

4. Muc tiéu vé cac méi quan hé ciia nha truong:

- bam bao quan hé Chét ché voi cac co quan lanh dao, ‘thl.IC hién day du
cac van ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau, nhiém vu cap
trén giao pho. Xay dung nha truong timg budc tré thanh trung tm van hoa giao
duc cuia dia phuong.



- Lién hé chat ch& véi cha me hoc sinh va cac to chic x& hoi trén dia ban,
tao dieu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céac luc lugng xa hoi tham gia
vao cbng tac giao duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting
cudng co s vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gidp
d& hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, dong vién khen thuong giao vién va hoc
sinh c6 thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thuc hién ké hoach giang day, trién khai c6 chiéu séu cac dé &n cia
S¢, doi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat
trien pham chat va nang luc hoc sinh.

- Nang cao chat luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thac
va k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qué
trinh tiép thu kién thuc, tiép can voéi tri thirc méi tir mang Internet va béo chi bo
sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh, chi trong cong tac boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kem.

- Tang cuong quan ly doi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia:
tang cuong du gio, gop Y gio vién, nhan manh trong tim danh gia vao cong tac
d6i mai phuong phap. Théng nhat ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat nang
luc van dung kién thirc caa hoc sinh, chng 16i day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phéan hoa theo néng lyc hoc sinh: day theo hudng ca thé
héa, c6 bai tap nang cao, cau hoi khé cho hoc sinh kha gioi, dap ung chuan kien
thirc ky nang, yéu cau can dat cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T6 chuic céc tiét hoc trai nghiém, gido duc STEM, cac cau lac bo ning
khiéu theo hinh thirc, phuong phap va k§y thuat day hoc tich cuc gitp ting hing
thi hoc tap cho hoc sinh, cht trong gido duc dao dac 16i séng cho hoc sinh
théng qua céc hoat dong giéo duc ki ning song.

- T6 chuc day hoc qua Internet trong truong hop dich bénh dién bién phuc
tap v&i phuong cham “tam dung dén truong chi khéng dung hoc”.

- ChU trong céng tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tét
nghiép THCS vao I6p 10 THPT, trung tam Giao duc thuong xuyén, truong day
ngheé.

- Thyc hién tot dé an phd cap va nang cao nang lyc sir dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co s, d¢ an tin hoc chuan quoc te.

- Nang cao va cung ¢6 viing chac, nhuan nhuyén chat luong doi ngii vé
trinh d chinh tri, chuyén mdn, ngoai ngir va tin hoc. Bay manh cac hoat dong
nghién ciu khoa hoc trong gido vién va hoc sinh.

I1. Nang cao niing lwc ldnh dao, quan Iy nha trwong, nang cao chat
lwong va phat trién doi ngi.



- Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung d6i ngii gido
vién va can bo quan ly giéo duc du sé lugng, ddng bd vé co cau va dam bao chét
lwong; bdi dudng can b quan 1y va gido vién, dap tng nhu cau giang day, boi
dudng dinh ky cho d6i ngii gido vién va can b quan ly nham nang cao trinh d6
chinh tri, nang luc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé vé chit luong
trong d6i ngil gido vién nhan vién, ting budc chuan hoa va chuyén mén hoa doi
ngil theo cac tiéu chuén, tidu chi kiém dinh chat lugng hién hanh cua B Giéo
duc va Pao tao.

- Thuc hién tot cong tac bodi dudng thuong xuyén, boi duong chuong
trinh gido duc phd théng 2018 cho doi ngii can bo quan Iy va gido vién nham
nang cao nang luc quan ly va giang day cho d6i ng giao vién.

- Phét trién hop ly Vé s6 lugng doi ngli can bo - gi4o vién, nhat 1a luc
luong giao vién ¢ tay nghé cao, co tdm huyét, nang luc va kinh nghiém giang
day.

- Chuyén mén héa hoat dong cua bd phan gian tiép; ting cuong su phoi
hop gitra cac phong chirc nang trong truong, hudng tai hiéu qua hoat dong tot ¢
moi linh vuc.

I11. Xay dung co s¢ vat chat, ting cwong trang thiét bi day hec theo
hwong chuan hoa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc b mon va khoi hanh chanh quan tri
theo hudng chuan, phong bo mon Tin hoc dam bao cau hinh may dap tng viéc
giang day Tin hoc chuan quoc te.

- Phc‘)ng lam viéc duoc trang bj ddy du phuong tién phuc vu cho cong tac
quan 1y va di€u hanh nha truong.

- B6 sung thudong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc
vu cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong ludn “xanh - sach - dep - an toan”.

IV. Nang cao chat lwgng quan ly toan dién nha truwong bang cong
nghé thong tin, chuyén doi so.

- Truong c6 nhan vién phu trach cdng ngh¢ thong tin dap tng yéu Cau cua
cong tac; cd duong truyen internet cap quang nham dap ung yéu cau ngay cang
cao cua cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng c6 trang web nham gigi thiéu vé nha truong, théng tin va lién
lac véi phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao d6i thdng tin, gui
- nhan van ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao ddi théng tin mot cach
Kip thoi.

- Sir dung cac phan mém phuc vu cdng tac quan 1y nhu: Phan mém quan
ly hd so dién tir cong chirc vién chic truc tuyén cia Sé Noi vy, Phan mém co s
dir liéu cua B9, thuc hién bao cao EMIS trén website cua S& Giao duc va Dao
tao thanh phé H6 Chi Minh, phan mém Misa quan Ii tai chinh.



- Ung dung céng nghé thdng tin vao cong tac quan ly giéo vién, hoc sinh,
tiép tuc sir dung chuong trinh VN.Edu giup cong tac quan ly giao vién, hoc sinh
trong nha truong truc tuyén thdng sudt tir cap So - Phong va truong.

- Ung dung cbng nghé thong tin vao cong tac quan 1y thu vién, thiét bi.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sach gi4o duc, huy ddng ngudn luc tir x&
hoi hda gido duc.

- Xay dung tao mdi lién két voi cac ban nganh, doan thé, to chuc, ...dé co
nguon ho tro hoat dong cua truong.

- Thuc hién day du ché d¢ chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam béo
100% hoc Sinh thuoc diép gia dinh ngheo, can nghéo c6 dieu Kién dén truong;
cham lo doi song vat chat va van hoa tinh than cho ddi ngli gido vién, can bg,
nhan vién truong.

VI. Ting cwong mdi quan hé giira nha truong — gia dinh — x& hi.

- bam bao quan hé mat thiét vGi cac co quan lanh dao, thuc hién déy du
cac van

ban quy dinh cta cap trén; hoan thanh tét cac yéu cau nhiém vu cap trén
giao cho.

- Tao moi lién h¢ chat ch& vai cha me hoc sinh va cac to chirc xa hgi trén
dia ban, tao diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céac luc Iuong xa hoi
tham gia vao cong tac gido duc cta nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua céc nguon luc bén ngoai nham ting
cuong co s¢ vat chat, dong vién khen thudng giao vién va hoc sinh co6 thanh tich
cao trong giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém ciaa Can b quan ly

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién cia nha trudng giai doan 2025-
2030, trinh Phong van hoa -xa hoi Phuong Thai Hoa phé duyét.

- Xay dung ké hoach va té chie thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé
ra.

- T chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm va thuc
hién ké hoach chién lugc theo ting giai doan phét trién cua don vi.

2. Trach nhiém ciia cac té chuyén mdn va cac b phan nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nam theo van ban chi dao, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguon
luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chtic va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan theo
trach nhiém cuaa tirng thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop v kién



Voi
lanh dao nha trudng dé c6 giai phap pht hop nang cao hiéu qua cdng viéc.
3. Trach nhiém cuaa déi ngii can b gido vién, nhan vién
- Can ct ké hoach phat tricn chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha trudng
de xay dung ké hoach cbng tac ca nhan theo ting nam hoc.
- Bé4o c4o két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc.
- D& xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
4. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phd bién Chién lugc cua nha truong trong cac phién hop cha me hoc
sinh.

- Pong gbp cac giai phap va hd trg nha truong thuc hién tét ké hoach dé
ra.

- HG tro tinh than, vat chat gitp nha truong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién tirng giai doan cua Ké hoach chién lugc.

F. KIEN NGHTI:

1. P6i v6i Uy ban Nhan dan Phwong Théi Hoa

- Tao diéu kién Vé co so vat chat khang trang, dap Gng céc tiéu chuan
trong kiém dinh chat lugng giao duc.

Péi véi Phong van hoa xa hoi phuong

- Chi dao, dinh huéng, tur van cho nha truong nhiing mo hinh, giai phap,
cach lam hay trong cac hoat dong giao duc theo cac tiéu chi trong bo chuan dé
truong hoan thién cdng tac kiém dinh chat luong giao duc.

- Phdi hop chat che véi nha truong trong cong tac phd cap gido duc, han

chée dén muc thap nhat ti 1€ hoc sinh nghi, bo boc.

- Cuing voi lanh dao nha truong ra soat chién lugc sau mdi nim hoc.

Noi nhdn:
- Phong VHXH Phuong Théi Hoa;
- Cap uy, BGH;
- Céc b phan trong nha truong;
- bang tai website;
- Luu VP.

PHE DUYET
CUA PHONG VAN HOA XA HOI
TRUONG PHONG
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